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Hessischer Lohnatlas

EQUAL PAY DAY 2026

,Wandel, der Frauen starkt!“
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Einstimmung

Peggy Norbisrath
Grafic Recording

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen

Kofinanziert von der
Europdischen Union

HESSEN
| e— §
SR
Hessisches Ministerium fir
fam  Arboit, Integration, Jugend
s und Soziales

Tok

B _e¥ ARBEITSWELT
] HESSEN

. . . innovativ - sozial - nachhaltig

IWAK

Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur

UNIVERSITAT

FRANKFURT AM MAIN



HESSEN

e B e¥ ARBEITSWELT
L Bl Hessisches Ministerium fiir . . HESSEN

[\ /Bl Arbeit, Integration, Jugend
: - . . . innovativ - sozial - nachhaltig

mmmmmmmmm  und Soziales

BegrufRung

Heike Hofmann
Hessische Ministerin fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales

Prof. Dr. Bernhard Briine
Vizeprasident der Goethe-Universitat Frankfurt a.M.

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Programm

9.50 Uhr

10.20 Uhr

10.30 Uhr

11.40 Uhr

11.50 Uhr

Verringerung der Entgeltlicken auf Stellenniveaus,
in Regionen und in Branchen

Dr. Christa Larsen, Leiterin,

Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK)

Pause

Strukturen und Kulturen fur den Aufstieg
Podium mit Branchenexpertinnen und -experten

Ausblick auf die hessische Strategie zur Forderung

der Entgeltgleichheit zwischen Frauen und Mannern

Claudia Wesner, Leitung Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen,
Hessisches Ministerium fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales

Finale
Peggy Norbisrath, Grafic Recording

12.00 Uhr Ende der Veranstaltung

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Verringerung der Entgeltlucken auf Stellenniveaus,
in Regionen und in Branchen.
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Neue Daten aus dem Hessischen Lohnatlas.

Dr. Christa Larsen und Luisa Reitmeier,
Institut fur Wirtschaft, Arbeit und Kultur (IWAK)

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Wandel als Rahmung
fur die Verbesserung der Entgeltlage von Frauen

Wandel

« Demografie

« Strukturwandel in Produktionsbranchen
« Digitalisierung und Betriebskulturen

« Qualifikationsniveau von Frauen

* Fuhrungsstruktur und -kultur

Equal Pay
* Verringerung der Entgeltlicken zwischen Frauen und Mannern

« Aktualisierte Daten bis zum Jahr 2024 aus dem Hessischen Lohnatlas
* Podium mit Branchenexpertinnen und -experten

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Hessischer Lohnatlas — 4. Auflage mit Aktualisierung bis 2024

Daten

* Vergleich der durchschnittlichen Bruttomonatsentgelte von Frauen und
Mannern in sozialversicherungspflichtiger Vollzeitbeschaftigung
zur Ermittlung der Entgeltlicke (Median)

* Vergleich der Lohn-/ Entgeltlicken zwischen Jahren, Qualifikationsebenen,
Stellenniveaus, Berufsgruppen, Branchen und Regionen

— Lohnliicken
16 zwischen Frauen und Mannern

=veranderung 1N SOzZialversicherungspflichtiger

=Lomnlicke  VOllzeitbeschaftigung
und Veranderungen zum
jeweiligen Vorjahr in Hessen
(Wohnort), differenziert nach
Jahren, Angaben in Prozent und

Prozentpunkten
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Dars

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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il Lohnlucken im Vergleich der Regionen im Jahr 2024
(Kreise und kreisfreie Stadte in Hessen), Angaben in Prozent.

Hochtaunuskreis

Kreis Hersfeld-Rotenburg

Kreis Bergstrale
Odenwaldkreis
Kreis Kassel

Main-Taunus-Kreis

Kreis Waldeck-Frankenberg

Kreis Fulda
Schwalm-Eder-Kreis
Lahn-Dill-Kreis

Kreis Darmstadt-Dieburg
Rheingau-Taunus-Kreis

Kreis Limburg-Weilburg

Vogelsbergkreis
Wetteraukreis

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK
Anmerkung: *positiver Wert = Bruttomonatsentgelte von Frauen sind niedriger als jene von Mannern,
negativer Wert = Bruttomonatsentgelte von Frauen sind hoher als jene von Mannern.

Geférdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Europdischen Union
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Kreis Offenbach

Stadt Darmstadt
Kreis Grolk-Gerau

Main-Kinzig-Kreis

Kreis Marburg-Biedenkopf

IWAK

Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur

Hessen
Kreis Gielen
Stadt Kassel

Werra-Meikner-Kreis

UNIVERSITAT

FRANKFURT AM MAIN

Stadt Wiesbaden

Stadt Frankfurt am Main

Stadt Offenbach —2.
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Vergleich der GroRBen der Lohnlucken von in Vollzeit

sozialversicherungspflichtig beschaftigten Frauen und
Mannern im Jahr 2024 (Wohnort) zwischen den Kreisen
und kreisfreien Stadten in Hessen, im prozentualen
Abstand zum hessischen Durchschnittswert.

Legende

191-220%
1 Stadt Kassel 14 Kreis Fulda 161-190%
2 Stadt Frankfurt 15 Kreis GielRen 131-160%
3 Stadt Offenbach 16 Kreis Limburg-Weilburg 101-130%
4 Stadt Darmstadt 17 Wetteraukreis 100%
5 Stadt Wiesbaden 18 Main-Kinzig-Kreis 70-95%
6 Kreis Kassel 19 Hochtaunuskreis -%
7 Kreis Waldeck-Frankenberg 20 Rheingau-Taunus-Kreis < 0%
8 Werra-MeilRner-Kreis 21 Main-Taunus-Kreis
9 Schwalm-Eder-Kreis 22 Kreis Offenbach

10 Kreis Hersfeld-Rotenburg 23 Kreis GroR-Gerau

11 Kreis Marburg-Biedenkopf 24 Kreis Darmstadt-Dieburg
12 Lahn-Dill-Kreis 25 Kreis Bergstrale

13 Vogelsbergkreis 26 Odenwaldkreis

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK. Stand 31.12.2025
Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Lohnlucken in den Jahren 2012 und 2024,
differenziert nach Regionen (Kreise und kreisfreie Stadte in Hessen),
Angaben in Prozent.

m Lohnlicke 2012
m Lohnlicke 2024

2

Kreis BergstrafBe
Main-Taunus-Kreis
Hochtaunuskreis
Schwalm-Eder-Kreis
Kreis Kassel
Odenwaldkreis
Vogelsbergkreis
Werra-Meilner-Kreis
Kreis Fulda
Lahn-Dill-Kreis

Kreis Darmstadt-Dieburg
Kreis Limburg-Weilburg
Wetteraukreis

Kreis Gro3-Gerau
Main-Kinzig-Kreis
Kreis Offenbach
Hessen

Stadt Darmstadt
Kreis GieBen

Stadt Kassel

Stadt Wiesbaden
Stadt Offenbach
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Kreis Hersfeld-Rotenburg
Kreis Waldeck-Frankenherg
Kreis Marburg-Biedenkopf
Rheingau-Taunus-Kreis

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK
Anmerkung: *positiver Wert = Bruttomonatsentgelte von Frauen sind niedriger als jene von Mannern,
negativer Wert = Bruttomonatsentgelte von Frauen sind héher als jene von Mannern.

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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. Mangel an Fachkraften im Vergleich der
hessischen Kreise und kreisfreien Stadte

zwischen 2023 und 2030

Legende
Ausgleich von -1% bis 1%
Mangel von -2% bis -5%
Mangel von -6% bis -9%

Mangel von -15% bis -19%

Hoch-
aunus-
kreis

Mangel von -20% oder mehr
Marburg-Biedenkopf

=W

Quelle: Hessische Fachkréfteinitiative: ,Zukunftsgerecht und
regional” (https://www.hessische-berufsprognosen.de)

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Europdischen Union
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Verringerung und VergroBerung von Entgeltliicken
zwischen 2022 und 2024 bei in Vollzeit
sozialversicherungspflichtig beschaftigten Frauen
und Mannern in Hessen, differenziert nach Kreisen
und kreisfreien Stadten

| Legende
Verringerung von -3,1% bis -4,0%
Verringerung von -2,6% bis -3,0%

Verringerung von -1,1% bis -1,5%
Verdnderung von 0% bis -1,0%

VergroRerung von 0,1% bis 1,0%
VergroRerung von 1,1% bis 2,0%

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Beschaftigungsstatistik,
Berechnungen und Darstellung IWAK. Stand 31.12.2025
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1 Stadt Kassel

2 Stadt Frankfurt

3 Stadt Offenbach

4 Stadt Darmstadt

5 Stadt Wiesbaden

6 Kreis Kassel

7 Kreis Waldeck-
Frankenberg

8 Werra-MeifRner-Kreis
9 Schwalm-Eder-Kreis
10 Kreis Hersfeld-
Rotenburg

11 Kreis Marburg-
Biedenkopf

12 Lahn-Dill-Kreis

13 Vogelsbergkreis
14 Kreis Fulda

15 Kreis GieRen

16 Kreis Limburg-
Weilburg

17 Wetteraukreis

18 Main-Kinzig-Kreis
19 Hochtaunuskreis
20 Rheingau-Taunus-
Kreis

21 Main-Taunus-Kreis
22 Kreis Offenbach
23 Kreis GroR-Gerau
24 Kreis Darmstadt-
Dieburg

25 Kreis Bergstralle
26 Odenwaliireis
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Entgelte von Frauen und Mannern mit deutscher und auslandischer
Staatsangehorigkeit im Jahr 2024, differenziert nach Regionen,
]l Angaben in Prozent.

Main-Taunus-Kreis
Hochtaunuskreis

Stadt Darmstadt

Stadt Frankfurt am Main

Rheingau-Taunus-Kreis

====deutsche Manner

Kreis Offenbach

Kreis Bergstralie

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen

Kofinanziert von der
Europdischen Union
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Entwicklung der GroRen von Entgeltlucken in Betrieben zwischen

2012 und 2024 in Hessen, differenziert nach Stellenniveaus
(Angaben: Basiswert von 100 Prozent im Jahr 2012,
in den Folgejahren prozentuale Abweichungen davon).

1000 -1-’-..9' 28,3 ---9’3 == 26,6
o, ' 1T T 95T ==<27 —==g9,7 905 : :
o1k 944 | 92,6 % 50, “‘333-5:. ; 87,8
86,3 e e
78,3 : 69,8 17
70"2 .: »,
' 66,0
639---623
] 47,6
' ; 36,6
. 30,9
5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Helferin/Helfer —— Fachkraft Spezialistin/Spezialist - === Expertin/Experte

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Entwicklung der GroRen von Entgeltlucken in Betrieben zwischen

2012 und 2024 in Hessen, differenziert nach Stellenniveaus
(Angaben: Basiswert von 100 Prozent im Jahr 2012,
in den Folgejahren prozentuale Abweichungen davon).

"19979“'100*0---97:9——--98,-3---—987}—--91&___915
~~~926
--"Sﬁﬁ—-_'aD‘S

855

- 3_2_,2
=< 76,4

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= === Expertin/Experte

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Entgeltlicken in Vollzeit auf dem Stellenniveau
Expertin/Experte 2024 am Arbeitsort in Hessen,
differenziert nach Regionen

(Angaben: Basiswert von 100 Prozent bei Hessen,
alle anderen Kreise und kreisfreien Stadte als
prozentuale Abweichung davon).

innovativ - sozial - nachhaltig

1 Stadt Kassel

2 Stadt Frankfurt

3 Stadt Offenbach

4 Stadt Darmstadt

5 Stadt Wiesbaden

6 Kreis Kassel

7 Kreis Waldeck-Frankenberg
8 Werra-MeiRner-Kreis

9 Schwalm-Eder-Kreis

10 Kreis Hersfeld-Rotenburg
11 Kreis Marburg-Biedenkopf
12 Lahn-Dill-Kreis

13 Vogelsbergkreis

14 Kreis Fulda

15 Kreis GieRen Beschreibung

16 Kreis Limburg-Weilburg 141-150%
17 Wetteraukreis 131-140%
18 Main-Kinzig-Kreis 121-130%
19 Hochtaunuskreis 111-120%
20 Rheingau-Taunus-Kreis 101-110%
21 Main-Taunus-Kreis 100%
90-99%

22 Kreis Offenbach

23 Kreis GroR-Gerau 80-89%
24 Kreis Darmstadt-Dieburg 70-79%
kein Wert, zu

25 Kreis Bergstralle

26 Odenwaldkreis wenige Falle

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK
Anmerkung: *Im Odenwaldkreis und im Werra-MeiRner-Kreis sind weniger als 500 Frauen auf dem Anforderungsniveau ,Expertin/Experte” in sozialversicherungspflichtiger

Vollzeit beschaftigt. In diesen Fallen werden aus Griinden des Datenschutzes keine Daten ausgewiesen.

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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GroRen von Entgeltiticken in Betrieben im Jahr 2024 in Hessen,
differenziert nach Altersgruppen und Stellenniveaus,
]l Angaben in Prozent.

- = = 12,9

|
0

— — Expertin/Experte

25 bis unter 35 Jahre 35 bis unter 45 Jahre 45 bis unter 55 Jahre 55 bis unter 65 Jahre

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Jjj Verringerung der Entgeltlicken auf dem Stellenniveau
Expertin/ Experte von 2012 bis 2024 in Hessen, differenziert

. nach Altersgruppen, Angaben in Prozent.
19,1

. 19,

14,0 S 25 bis unter 35 Jahre

12:6 - - ; 7 —— 35 bis unter 45 Jahre
11,8 119 - 11,9 ’
11,6- 11,6 11,5 11,0 ——— 45 bis unter 55 Jahre
4
10 10,0 = = 55bis unter 65 Jahre
91 - 90
8,1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Verringerung der Entgeltlucken auf dem Stellenniveau
Expertin/ Experte in Hessen, differenziert nach Berufssektoren
und Jahren, Angaben in Prozent.

223 22,5
20,1
18,3
16,9 16,7
15,1 14,3
Il : I I

Produktions- und MINT- personenbezogene kaufmannische und
Berufe Dienstleistungsberufe wirtschaftliche
Dienstleistungsberufe

m 2012 w2018 w2024

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK

Geférdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Die Entgeltlicken auf Stellen mit der
Funktion Expertin/ Experte verringern sich:

» besonders deutlich zeigt sich dies seit den Jahren 2022, 2023 und 2024
« jedoch zeigen sich regional Unterschiede

» Manner steigen zwar schneller als Frauen in Expertinnen-/ Expertenfunktionen
auf, jedoch holen Frauen nach der Familienphase auf.

* Frauen in den jungeren Altersgruppen haben geringere Entgeltiticken
als Frauen in alteren Altersgruppen.

 Am geringsten sind die Entgeltlicken in den personenbezogenen
Dienstleistungen.

Die Entwicklungen auf den Stellen fur Expertinnen und Experten zeigen,
dass der Wandel durch Demografie, ein erhohtes Bildungsniveau von
Frauen, die Modernisierung von Betriebskulturen und -strukturen

zum Aufstieg von Frauen in Fuhrung mit hoheren Entgelten fuhren kann.

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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GrofRen der Entgeltlucken in ausgewahlten Branchen in Hessen,
differenziert nach Jahren, Angaben in Prozent.
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Hotel- und Gaststattengewerbe

m2023 m2024

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK
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Strukturen und Kulturen fur den Aufstieg

Veranderung der Arbeitsorganisation — Fuhrung in Teilzeit
Fuhrungstandems in der Hotellerie

Monika Zoor und Jessica Bernstein,

Human Resources Managerinnen, Lufthansa Seeheim-Jugenheim
Kerstin Junghans, stell. Hauptgeschaftsfuhrerin, Dehoga Hessen

Modernisierung von Betriebskulturen

— Karrierechancen durch moderne Betriebskulturen und Digitalisierung
Forderung der Karrierechancen von Frauen durch Modernisierung der Betriebskultur
mit Unterstitzung von Digitalisierung im Einzelhandel

Cinderella Zoller, Teamleitung Kasse, GLOBUS Markthalle Russelsheim

Benjamin Becker, Projektleiter handel.digital, Handelsverband Hessen

Modelle durch starke Frauen in Fuhrung

— Netzwerke von jungen und berufserfahrenen Frauen
courage — das Frauennetzwerk der Commerzbank
Juliane GruB, Group Human Resources, Commerzbank AG, Frankfurt

Gefordert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Ausblick auf die Hessische Strategie
zur Forderung der Entgeltgleichheit zwischen Frauen und Mannern

Claudia Wesner
Leitung der Stabsstelle Fachkrafte fur Hessen
Hessisches Ministerium fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales
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Finale
_

Peggy Norbisrath
Grafic Recording
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Bl Ab 12 Uhr

- Teilaktualisierung des Hessischen Lohnatlas bis 2024
T www.hessischer-lohnatlas.de

zum Anschauen und Herunterladen freigeschaltet.
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. Vielen Dank fur lhr Interesse.

J Auf Wiedersehen.
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