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Mit Transparenz zu mehr EQUAL PAY:
Chancen erkennen und ergreifen in Hessen

Neue Erkenntnisse aus dem Hessischen Lohnatlas

Intelligente Kombination aus Strategien zur
Entgeltgleichheit und zur Fachkraftesicherung in
Betrieben und offentlichen Verwaltungen

7. Méarz 2025 - Equal Pay Day
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Tina Ohlhagen
Vocal Artistin
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Begrifl3ung

Heike

Hofmann

Hessische Ministerin flr Arbeit, Integration, Jugend und Soziales

Prof. Dr. Sabine Andresen
Vizeprasidentin der Goethe-Universitat Frankfurt a.M.

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Programm
9.15 Uhr Neue Erkenntnisse aus der vierten Auflage des Hessischen

10.15 Uhr
10.30 Uhr

11.40 Uhr

11.50 Uhr

12.00 Uhr

Lohnatlas
Dr. Christa Larsen, Leiterin, Institut fir Wirtschaft, Arbeit und Kultur
(IWAK)

Pause

Intelligente Kombination aus Strategien zur Entgeltgleichheit und
zur Fachkraftesicherung in Betrieb und Verwaltung

Podium mit Branchenexpertinnen

Ausblick zur hessischen Strategie

Claudia Wesner, Leitung Stabsstelle Fachkrafte fir Hessen,
Hessisches Ministerium fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales

Musikalisches Finale
Tina Ohlhagen, Vocal Artistin

Ende der Veranstaltung

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Neue Erkenntnisse aus der vierten Auflage des Hessischen
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Dr. Christa Larsen, Julia Borner-Krekel und Luisa Reitmeier, IWAK

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Fach- und Arbeitskraftemangel als Rahmung flr die Verbesserung der
Entgeltlage von Frauen

Fach- und Arbeitskraftemangel

« Demografie

« Digitalisierung

« Strukturwandel in Produktionsbranchen

Equal Pay
« Verringerung der Entgeltliicken zwischen Frauen und Mannern

Wie kbénnen beide Felder strategisch zusammengedacht und praktisch
verknupft werden bzw. wie kdnnen Strategien fir Equal Pay in
Fachkraftesicherungsstrategien integriert werden?

« Daten aus der 4. Auflage des Hessischen Lohnatlas

« Daten aus Befragung von Teilzeitbeschaftigten in Hessen

* Podium mit Branchenexpertinnen

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Hessischer Lohnatlas — 4. Auflage

Daten

* Vergleich der durchschnittlichen Bruttomonatsentgelte von Frauen und
Mannern in sozialversicherungspflichtiger Vollzeitbeschaftigung zur Ermittlung
der Entgeltlicke (Median)

« Vergleich der Lohn-/Entgeltliicken zwischen Jahren, Qualifikationsebenen,
Stellenniveaus, Berufsgruppen, Branchen und Regionen

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 \2023

| * ARBEITSWELT

Lohnltcken zwischen Frauen
und Mannern in sozial-
versicherungspflichtiger
Vollzeitbeschaftigung und
Veranderungen zum
jeweiligen Vorjahr in Hessen
(Wohnort), differenziert nach
Jahren, Angaben in Prozent und
Prozentpunkten

m Verénderung

m Lohnllicke

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Dars ng IWAK

Geférdert von der Européaischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Lohnlicken im Vergleich der Regionen im Jahr 2023 (Kreise und
kreisfreie Stadte in Hessen, %)
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK
Anmerkung: *positiver Wert = Bruttomonatsentgelte von Frauen sind niedriger als jene von Mannern,
negativer Wert = Bruttomonatsentgelte von Frauen sind héher als jene von Mannern.
Geférdert von der Européaischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Lohnlicken im Jahr 2023 sowie Veranderungen von 2021 bis 2023,
differenziert nach Regionen (Kreise und kreisfreie Stadte in Hessen,%)

m Lohnllcke 2023 Verdnderung 2021-2023
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK
Anmerkung: *positiver Wert = Bruttomonatsentgelte von Frauen sind niedriger als jene von Mannern,
negativer Wert = Bruttomonatsentgelte von Frauen sind héher als jene von Mannern.

Geférdert von der Européaischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Entwicklung der Grdf3en von Entgeltlicken in Betrieben zwischen
2012 und 2023 in Hessen, differenziert nach Stellenniveaus (%)
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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GrofRRen von Entgeltlicken in Betrieben im Jahr 2023 in Hessen,
differenziert nach Altersgruppen und Stellenniveaus (%)

11,4 Helfer
10,3
Fachkraft
Spezialist
3-1 = = Experte
— 2.3
25 bisunter 35 Jahre 35 bis unter 45 Jahre 45 bis unter 55 Jahre 55 bis unter 65 Jahre
Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK
Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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]l Anteile sozialversicherungspflichtig Beschaftigter auf dem Stellen-
niveau ,,Fachkraft“ im Jahr 2023 in Hessen, differenziert nach
Jll Geschlecht und Arbeitszeitumfang (%)

| ﬁ ARBEITSWELT

® Frauen in Teilzeit
® Frauen in Vollzeit
B Manner in Teilzeit

= Manner in Vollzeit

25 bis unter 35 Jahre 35 bis unter 45 Jahre 45 bis unter 55 Jahre 55 bis unter 65 Jahre

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK

Geférdert von der Européaischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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]l Anteile sozialversicherungspflichtig Beschaftigter auf dem Stellen-
niveau ,,Experte” im Jahr 2023 in Hessen, differenziert nach
Jll Geschlecht und Arbeitszeitumfang (%)
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B Frauen in Teilzeit
B Frauen in Vollzeit
B Manner in Teilzeit

m Manner in Vollzeit

25 bis unter 35 Jahre 35 bis unter 45 Jahre 45 bis unter 55 Jahre 55 bis unter 65 Jahre

Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK

Geférdert von der Européaischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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GrolRRen der Entgeltlicken im Vergleich der Jahre 2022 und 2023 in
Hessen, differenziert nach ausgewahlten Branchen (%)
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Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Beschaftigungsstatistik, Berechnungen und Darstellung IWAK
Geférdert von der Européaischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Zwischenresimee

* Hinweise auf die Wirksamkeit des Fach- und Arbeitskraftemangels in
landlichen Regionen auf gréfRere Dynamik bei der Verringerung der
Entgeltlicken. Vermutlich derzeit noch eher bei Helfer- und
Fachkraftfunktionen wirksam.

« Grundsatzlich werden Entgeltlicken im Zeitverlauf geringer, insbesondere
auf den Stellenniveaus mit grof3en Zahlen fehlender Fach- und
Arbeitskréafte.

« Beiin sozialversicherungspflichtiger Vollzeit Beschéaftigten werden die
Entgeltlicken zwischen 35 und 45 Jahren grof3er. Manner steigen auf und
die Teilzeitbeschéaftigung bei Frauen nimmt zu. Vermutlich ist der
Hintergrund die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die sich vor allem in der
Struktur der Erwerbsverlaufe von Frauen abbildet.

« Zwischen 45 und 55 Jahren verringert sich die Entgeltlicke bei Fachkraft-
und Expertenstellen wieder. Jedoch bleiben auf allen Stellenniveaus die
Licken bis 65 Jahre erhalten.

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Arbeitszeiterweiterung und Aufstieg sind Voraussetzungen fur die
Verringerung der Entgeltlicken zwischen Frauen und Mannern

* 49 % der sozialversicherungspflichtig beschaftigten Frauen in Hessen befinden
sich in Teilzeit
* Folgen von Teilzeit fur Individuum, Arbeitsmarkt und Wirtschaft

IWAK-Teilzeitbefragung: 21. August bis 17. September 2024

« zufallsgeneriert, gewichtet nach Altersgruppen des Mikrozensus 2023

« 2.147 Frauen, die aktuell in Teilzeit tatig sind, oder friher schon einmal in Teilzeit
beschaftigt waren.

kleine Teilzeit bis 20 Stunden/ Woche 41,7
mittlere Teilzeit 21 bis 30 Stunden/ Woche 47,2
grolRe Teilzeit 31 und Stunden/ Woche 11,1

Quelle: IWAK-Teilzeitbefragung 2024, eigene Auswertung

Geférdert von der Européaischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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il Verhaltnis von Teil- und Vollzeit im bisherigen Erwerbsverlauf

. langer in Teilzeit als in Vollzeit beschaftigt 42,6
gleich lang in Voll- und Teilzeit beschaftigt 18,6
. kiirzer in Teilzeit als in Vollzeit beschaftigt 38,9

Quelle: IWAK-Teilzeitbefragung 2024, eigene Auswertung

langer in Teilzeit als in Vollzeit beschaftigt 48,2 43,1 33,3
gleich lang in Voll- und Teilzeit beschaftigt 19,8 18,0 20,1
kiirzer in Teilzeit als in Vollzeit beschaftigt 32,0 39,0 46,6

Quelle: IWAK-Teilzeitbefragung 2024, eigene Auswertung

Geférdert von der Européaischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Griunde fur ihre Teilzeitbeschéaftigung aus Sicht der Befragten

Griinde fiir ihre Teilzeitbeschaftigung aus
Sicht der Befragten mit Kindern unter 14

Jahren im

Haushalt

(n =751) Mehrfachantworten moglich

Betreuung eines oder mehrerer
Kinder

Versorgung eines groflen Haushalts

Arbeit ist fiir Vollzeit zu
anstrengend

Viel Zeit fiir Freunde und Hobbies
nehmen

Arbeitgeber bietet nur
Teilzeitbeschaftigung an

Pflege eines Angehdrigen

Arbeitsweg nimmt sehr viel Zeit in
Anspruch

Krankheit und nur begrenzte
Belastbarkeit

bei Vollzeit derzeit zu viele Abziige

aufgrund von Ausbildung, Studium
oder Weiterbildung

s 7
N 15,2%

M 11,3%

M 10,8%

M 10,4%

M 73%

M 5,6%

M 6,3%

N 48%

N 4,3%

Quelle: IWAK-Teilzeitbefragung 2024, eigene Auswertung
Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Griinde fiir ihre Teilzeitbeschaftigung aus Sicht
der Befragten ohne Kinder bis unter 14 Jahren

im Haushalt
(n =929) Mehrfachantworten moglich

- 31,4%

Viel Zeit fiir Freunde und Hobbies
nehmen

Arbeit fiir Vollzeit zu anstrengend

Krankheit und nur begrenzte
Belastbarkeit

Arbeitgeber bietet nur
Teilzeitbeschaftigung

bei Vollzeit zu viele Abziige

Pflege eines Angehdrigen

Versorgung eines groRen Haushalts

aufgrund Ausbildung, Studium oder
Weiterbildung

Arbeitsweg nimmt schon sehr viel Zeit
in Anspruch

I 18,6%
D 18,2%
I 18,1%
P 12,7%
I 12,5%
P 11,8%

I 8,0%

e 7,8%
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Anreize zur Erh6hung des Stundenumfangs

Anreize zur Ausweitung der Arbeitszeiten aus Sicht der befragten
Teilzeitbeschaftigten (n = 1.743) Mehrfachantworten maéglich

ARBEITSWELT
HESSEN

innovativ - sozial - nachhaltig

wirtschaftliche Lage der Familie erfordert Erh6hung der
Arbeitszeiten

ausreichend Kinderbetreuung vorhanden

(Ehe-)partner iibernehmen mehr Aufgaben in der Familie
ausreichend Pflegeangebote fiir dltere Angehorige
Stundenerweiterung ist Voraussetzung fiir beruflichen Aufstieg
fairer Steuersatz, der nicht héher als jener des (Ehe-)partners ist

altersgerechte Arbeit ist moglich

Frauen in Vollzeitbeschaftigung erhalten einen hoheren
gesellschaftlichen Stellenwert

Quelle: IWAK-Teilzeitbefragung 2024, eigene Auswertung

Geférdert von der Européaischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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S 12,5%
T e8,8%
I 55,1%
I, a1,4%
DT 42,3%
I 38,6%
T 33,2%

L 27,4%
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Rahmenbedingungen

Notwendige Rahmenbedingungen fiir die Ausweitung der

Arbeitszeiten aus Sicht der Befragten
(n =2.147) Mehrfachantworten moglich

Kinderbetreuung bedarfsgerecht ausbauen HEEEEETT73,5%
Tagesbetreuung fiir Pflegebediirftige erweitern IS 51,3%
Vollzeitschulen ausbauen IS 38,9%
OPNV-Angebote auf dem Land verbessern IS 36,5%

Entgeltgleichheit zwischen Frauen und Mannern schaffen I 71,0%
Steuersystem fiir Frauen gerechter machen I 54,0%

Betriebe fiir Frauenforderung sensibilisieren I 34,3%
Frauenquote fiir bessere Aufstiegschancen in Betriecben N 30,0%
Frauen in Vollzeit in Kampagnen als Vorbilder fiir Madchen N 29,3%

Quelle: IWAK-Teilzeitbefragung 2024, eigene Auswertung
Geférdert von der Européaischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Schlussfolgerungen zur Verkntpfung von Strategien zur Verbesser-
ung von Entgeltgleichheit und der Fach- und Arbeitskraftesicherung

e Fach- und Arbeitskraftemangel wird in den kommenden Jahren weiter
zunehmen (demografiebedingt) und dieser Prozess wird bis weit in die 2050
Jahre andauern.

e Frauen bilden ein wichtiges Potenzial zur Fach- und Arbeitskraftesicherung.
Vermutlich stellen sie das grofite ,brachliegende” Potenzial dar.

Wesentliche Strategien

 Verklrzung der Unterbrechungszeiten wund der Erweiterung des
Stundenumfangs in Teilzeit

« FoOrderung des Aufstiegs von Frauen

Aufstieg und hohere Entgelte, die Frauen erreichen, reduzieren die
Entgeltlicke und erschlieRen ihre Potenziale fur die Fach- und
Arbeitskraftesicherung noch besser als bisher.

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Ihre Fragen
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Pause
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Intelligente Kombination aus Strategien zur Entgeltgleichheit und
zur Fachkraftesicherung in Betrieb und Verwaltung

Aufstiegschancen im Strukturwandel, gerade jetzt!

Nora Hummel-Lindner, Geschaftsfiihrerin Recht und Personalpolitik beim Arbeitgeber-
verband HessenChemie

Dr. Julia Graf, Bezirkssekretarin Tarif-/Betriebspolitik bei der IG Metall Bezirksleitung
Mitte

Flexibel Teilzeit und mehr? Wie sich Frauen im 6ffentlichen Sektor ihre
Zukunft sichern.

Martina Jonetat, Bereichsleitung des Fachbereichs Kindertagesstatten beim ASB
Hessen e. V., Regionalverband Sudhessen

Corinna Zehender, Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte des Kreises
Hersfeld-Rotenburg

IT-Berufe und IT-Kompetenzen, Zukunft mit Aufstiegspotential?
Aicha Bah-Diallo, Projektleitung: ,Get Ready for Change — Meine Chancen in einer
agilen Arbeitswelt” bei jumpp Frauenbetriebe e.V. in Frankfurt

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Ausblick zur hessischen Strategie

Claudia Wesner
Leitung der Stabsstelle Fachkrafte flir Hessen
Hessisches Ministerium fur Arbeit, Integration, Jugend und Soziales

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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Musikalisches Finale

Tina Ohlhagen
Vocal Artistin

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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. ab 13 Uhr

- 4. Auflage des Hessischen Lohnatlas
N www.hessischer-lohnatlas.de

zum Anschauen, Herunterladen und Analysieren freigeschaltet

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen

HESSEN A D
N o V\L IWAK GOETHE &3 7
- sy ﬁ: Hessisches Ministerium fir v Institut fir Wirtschaft, Arbeitund Kultur  UNTVERSITAT

Europaischen Union Aok lbmgration, Mgeed FRANKFURT AM MAIN




HESSEN

N ity ol o
Sl

Bl Hessisches Ministerium fiir
Bl Arbeit, Integration, Jugend

und Soziales

. Vielen Dank fur Ihr Interesse

. Auf Wiedersehn

Gef6rdert von der Européischen Union und aus Mitteln des Landes Hessen
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